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ALEX NEDEA este un reputat jurnalist de investigatie romén,
recunoscut pentru anchetele sale video de un uriag impact
public. Dupa ce a lucrat mai bine de un deceniu in presa scrisa
si la televiziuni precum Antena 3, s-a alaturat echipei inde-
pendente Recorder. Investigatiile sale ample, precum cele des-
pre mafia padurilor sau schema Nordis, au demascat coruptia
sistemica si au atras premii prestigioase. Prin investigatiile
sale, Alex Nedea raiméne o voce criticd esentiala in spatiul
media, multe dintre materialele sale ducand la demiteri si la

deschiderea unor anchete penale la cel mai inalt nivel.

CALEA DE MIJLOC

»Bund ziua, sunt Alex Nedea!“ este probabil apelul care
declangeaza conflictul interior in mintile multor alesi, dem-
nitari, functionari sau angajati din institutiile din Romania.

Investigatiile lui Alex si ale colegilor lui de la Recorder au
scos la iveala distunctionalitati majore, sistemice, ale apara-
tului de stat din Romania si au generat schimbari reale in
societatea in care traim. Pentru oamenii care nu isi fac treaba
cu buna-credintd probabil ci nu e nimic mai inspaimantator
decit un apel de la Alex, care are sanse sa devina spanul in
povestile pe care politicienii le spun seara odraslelor lor.

Alex, insd, nu se percepe deloc asa. Si nici nu iti da sen-
zatia asta atunci cand te vezi cu el la o cafea. Una dintre
cele mai frecvente intrebari pe care le primeste, dupa ,,Nu
ti-e frica?®, este cum de reuseste sd ramand calm in acele
momente in care unii politicieni sau detindtori de functii
publice il mint in fata fara vreo urma de coerenta, ori in-
cearca sd acuze sau sa genereze realititi alternative. Cum
de nu se enerveaza, cum de nu explodeazd, cum de nu se
lasd dus de val?

Pentru Alex nu exista aceastd optiune. Nu pentru ca el

nu traieste sau nu simte conflictul, ci pentru ¢d nu ii place sa
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exteriorizeze asta. Intr-un fel, se considerd non-conflictual,
desi nu evita conflictele.

Crede ca felul lui de a le gestiona vine din prima copilarie,
atunci cand s-a trezit intr-o sald de judo. Judoul, desi este un
sport de contact, presupune miscari fluide, calme de cele mai
multe ori, iar cei doi adversari stau fatd in fata, cu pieptul
apropiat sau, cum spune Alex, inimd la inima. Judoul l-a in-
vitat filosofia umanitétii in conflict. Adicd de pe atunci si-a
dat seama cd, desi scopul declarat e sa-ti invingi adversarul,
acel adversar este si el om, cu aspiratii, cu visuri si sperante
proprii. Sigur, e fain sa céstigi, dar si mai fain e ca la final
ambele persoane si isi pdstreze entuziasmul, demnitatea si
dorinta de a merge mai departe. [-a placut competitia, fard sa
devind competitiv insa.

In tot timpul scurs de atunci pand acum, nevoia de a cés-
tiga nu a pus stipanire pe el. Lui ii place sd-si facd treaba
bine, s genereze impact. Scopul meseriei lui este sd caute
dreptatea, spune el, iar asta, de cele mai multe ori, nu a fost
usor. Insd a ales de fiecare dati sa se concentreze asupra sco-
pului, nu a personajelor sau conflictelor specifice.

Cand am vorbit cu el prima data despre ideea unei cdrti
care abordeaza conflictul, mi-a zis ¢a vrea sa ma ajute, insd nu
prea a avut conflicte in viatd. Acest raspuns subliniazd intr-un
mod interesant felul lui de a privi lucrurile. Chiar daci a tre-
cut prin multe situatii conflictuale, nu a considerat cd a avut
parte de multe conflicte, pentru ci a refuzat sa se lase domi-
nat de aceste neintelegeri, de aceste interese conflictuale.
Pentru ca, desi Alex se considerd o persoand neconflictuala,
conflictele nu 1-au ocolit deloc.

La inceputul anilor 2000, un prim soc pentru orice
tanar care intra in breasld cu dorinta de a scrie materiale
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bune, a face investigatii si a crea o lume mai buna era consti-
entizarea faptului ca foarte multi dintre colegii lui nu aveau
astfel de preocupiri etice, nu aveau nicio problema in a pre-
zenta adevaruri trunchiate, in a minti sau in a lua bani si a
face rost de venituri pe care un jurnalist onest n-ar trebui sa
le aiba.

Un exemplu in acest sens a fost primul sef al lui Alex,
care semna contracte publicitare cu diverse firme, lnand co-
mision din aceste contracte, ca apoi sa-si schimbe identita-
tea din vanzator in jurnalist si sa scrie articole elogioase la
adresa acelor companii. Probabil exact din cauza acestor
practici a aparut obligativitatea de a semnala clar in presa
publicitatea platita.

Un astfel de conflict nu este usor de trdit. Te uiti la niste
oameni care clar au mult mai multd vechime si experienta
decat tine, dar care fac lucruri ce contravin intru totul valori-
lor si credintelor tale si te simti mic, te simti pierdut. Putini
dintre noi am avut puterea sau curajul de a aborda astfel de
subiecte dificile la inceputul carierelor noastre, cu niste oa-
meni care aveau de doud sau de trei ori varsta noastra. Cu
atit mai mult cit toatd generatia din care facem parte a fost
crescutd auzind cum se ridic in slavi conceptul cuminteniei
in randul copiilor, cumintenie care insemna, de fapt, sa fii
obedient si sd eviti cu orice pret s iesi in evidenta.

Interesant este ca abordarea lui Alex nu a fost ghidata de
dorinta de a parea un baiat cuminte. Fiind maij rational din
fire, a privit mereu conflictul intr-un mod cat mai obiectiv,
jar inainte sia decida daca intrd sau nu intr-un conflict, se
intreba adesea ce s-ar putea obtine in urma unei ciocniri. Nu

in sensul tranzactional, ci in cel pragmatic.
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Contlictele care n-au sanse sa genereze nici cea mai
micd schimbare nu au sens. $i, ca un conflict sd poata avea
sens, trebuie si existe un minimum de incredere intre parti.
Fara incredere nu exista ascultare, fard ascultare nu exista
sanse de schimbare, fard sanse de schimbare nu are cum sa
apara sensul.

Cu alte cuvinte, conflictul nu are sens intre doi cameni
care nu au incredere unul in celalalt.

Pe atunci, in redactii nu exista un mediu construit pe
incredere, asa ca viata lui Alex era un dans constant, gene-
rat de nevoia de a evita acele activitati care i-ar fi putut leza
sau contrazice valorile. Stia ¢d influenta lui era mica si voia
sa-si dezvolte abilititile de jurnalist, insa incerca sa evite
toate proiectele sau initiativele care nu aveau in spate inte-
rese pur jurnalistice.

Asa a ajuns la o televiziune, unde seful lui era de trei ori
mai in vérsta decat el si, desi ar fi putut sd fie un jurnalist
bun, el alegea ca jobul lui de sef de redactie sa fie doar un
instrument prin care si-si sustind principala ocupatie: aface-
rile. Omul nu era un novice al jurnalismului, invatase mese-
ria in redactiile de presd comuniste, asa ca intelegea bine ce
inseamna presa aservitd. Se zvonea cd avea legaturi foarte
stranse chiar si cu familia dictatorului, insd, fiind cuprins de
febra revolutiei, 1-a scuipat in fatd in public pe unul dintre
inaltii demnitari cu care avea relatii foarte apropiate inainte.
Si nu doar metaforic.

Pe vremea respectiva, nu era seful direct al lui Alex, el fi-
ind nou si cumva la capatul liniei ierarhice interne, insa a
invitat repede cé de fiecare data cand seful lui initia un su-
biect, exista si un interes ascuns. Omul propunea mereu
non-subiecte sau subiecte neinsemnate si prnea redactia sa
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lucreze la ele, avand probabil niste interese directe legate de
acest lucru.

O astfel de idee, care 1-a implicat si pe Alex, a fost cAnd s-a
trezit trimis la singura benzinarie aflati pe vremea aia pe au-
tostrada, unde pontul era ¢d un om vinde telefoane mobile,
evident ilegal. Desi stia sigur ca era o infractiune si ci putea
fi un subiect de interes, Alex nu intelegea de ce trebuia sa
meargd tocmai pana la aceastd benzindrie si filmeze asa ceva,
cand si orasul era plin cu mici bisnitari care vindeau tot felul
de marfuri ilegale. Mai mult, i s-a zis sa filmeze totul cu ca-
mera ascunsd, pana si mustele din baie, mesaj din care Alex
a inteles c& scopul nu era vanzatorul ilicit, ¢i mai degraba
benzinaria in sine. Si, evident, nu stia cum sa evite sa parti-
cipe la un astfel de reportaj.

Ca sa nu i se reproseze ca nu face nimic, s-a dus cu ca-
mera ascunsd pana la benzinarie, ca micar sd poata spune cé
a fost acolo. In drum spre benzinarie, la radio rulau in con-
tinuu stiri legate de o companie de paza, ai cirei oameni au
fost filmati in timp ce snopeau in bataie un interlop.
Scandalul a fost pe prima pagina citeva zile si se punea in-
trebarea pana unde pot merge aga-zisii oameni de paz, care
teoretic nu au dreptul legal de a recurge la violentd, cu atat
mai putin cdnd nu este vorba de paza obiectivelor pe care le
au sub supraveghere.

In fata benzinariei era liniste. Citeva masini alimentau si
nu era niciun semn vizibil ca ceva ar fi fost in nereguld. Din
spatele benzinariei, insé, se auzeau sunete indbusite, iar in-
stinctul lui Alex i-a zis sd ia repede camera ascunsi la el si s3
se duca sa vada ce se intdmpla. L-a gasit acolo pe vinzatorul
pe care-] cauta, insa intr-o altd ipostaza fatd de cea la care se

astepta. Sapte cameni de la compania de paza care trecuse
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recent prin scandalul amintit mai sus il bateau cu brutalitate.
Efectiv il doborasera cu pumnii, ca apoi si-i dea picioare in
burta si in cap si sa-1 calce la propriu pe cap pe acest om, care
nu avea nicio sansa sa se apere.

Alex a inceput imediat si filmeze, iar cand conflictul s-a
mai linistit, a reusit sd si discute cu oamenii, care i-au spus ¢
au fost chemati si-1 alunge pe acest individ din benzindrie si
asa s-au gandit sa le dea si un exemplu viitorilor profitori.
Evident, stirea a ajuns iardsi breaking news si a reusit sa ge-
nereze un impact mare, aga ca Alex a scapat de subiectul ini-
tial si de potentiala mustrare ca o consecinta a nesupunerii.
Subiectul targetat, nesemnificativ, s-a transformat intr-unul
real, care a atras ulterior o dezbatere importanta.

Alex a simtit chiar pe pielea lui cat de partiala poate fi
presa. S-a dus sa investigheze niste taieri ilegale de lemne la
granita dintre judetele Harghita si Bacdu, cand s-a trezit ata-
cat si sechestrat de o multime furioasa, chititd si-i omoare pe
el si pe colegii lui. Dupa ore intregi de tensiune, urlete, pumni
si amenintdri, a reusit si-i convingd pe sateni sd-l lase sa
plece ca si aduca despagubiri de la patronul postului la care
lucra, ca apoi sd revind cu duba cu mascati si sd-si salveze
operatorul, asistentul si pe inspectorii silvici. Adicd, teoretic,
avea o stire care trebuia sd ruleze pe toate posturile. Atac,
sechestrare, tentativa de omor si, toate astea, impotriva pre-
sei. Doar ci nu apirea nimic nicaieri. Se pare cd indicatia
venise direct de la seful redactiei.

Cand a fost confruntat, omul a spus cd a primit niste in-
formatii credibile, conform carora Alex si echipa lui au luat
cina cu un interlop local cu o zi inainte de incident, iar tot ce
a urmat a fost rizbunarea din partea celorlalte grupuri de
interese din sat. Cu alte cuvinte, Alex a facut reportajul la
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comanda si localnicii au ripostat. Nu a contat ¢d ei aveau bo-
nul de la cind, care demonstra clar ci au fost doar trei oameni
la masa, si intr-un alt local decat cel mentionat in asa-zisele
informatii. Ideea e cd s-a creat o controversd si subiectul a
fost abandonat. Nici pand azi nu se stie de ce.

De data asta, Alex a simtit ca valoarea lui fundamentala,
adica dreptatea, a fost incélcatéd. Simtea ca nu se afla in locul
potrivit, insa, in acelasi timp, avea impresia §i cd nu poate si
aiba deloc incredere in colegi, deci un conflict direct n-ar fi
avut sens.

Conflictul i-a mai iesit in cale si cu altd ocazie. Seful re-
dactiei l-a chemat la el la birou si i-a zis sa facd o investigatie
legatd de o companie energetica. O astfel de cerere nu avea
niciun sens pentru Alex. In jurnalism, a-i cere cuiva de nica-
ieri sa investigheze o firma este ca si cum un pacient i-ar cere
unui medic o operatie. Adicd fard semne, simptome, investi-
gatii si diagnostic, interventia nu are niciun sens.

Céand Alex a intrebat care e unghiul de abordare sau care
e pontul de la care pleaca, a aflat cd nu existd asa ceva. Pur si
simplu, cererea era sa sape si s gaseascd ceva. Orice. Dar nu
pentru a publica un articol. Nu. Seful lui era atat de obisnuit
si de relaxat cu acest fel de a aborda jurnalismul, incat i-a zis
ca avea nevoie ca firma respectiva si-i instaleze un generator
care era prea scump, iar el voia materialul doar pe un CD, ca
sd-1 serveasca drept argument in negocierea cu firma. Nu era
nevoie de munca jurnalisticd, ci, mai degrabd, de un detectiv
particular care sa caute probleme si mizerii pentru a sustine
un interes economic personal.

Alex n-a zis nimic. Era convins cid omul facuse atat de
multa vreme genul acesta de lucruri, incét probabil era con-
vins ca asa se procedeazi. Chiar nu credea ca ar fi avut vreo
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sansi de a-1 face s vada ce este gresit in abordarea lui. A iesit
din birou, i-a zis sefei lui directe ca nu va face materialul si in
ziua respectiva a inceput si-si caute un nou loc de munca.
Cateva zile mai tirziu lucra intr-o altd redactie, mai buna.

Chiar daca atunci a ales sa lase conflictul nerezolvat,
crede ca perioada aceea l-a invitat si caute locurile in care
poate trai conflictul. Adicé in redactia noud a inceput sa-si
asume mai multe confruntari, iar acest lucru nu venea din
faptul ca devenise un om mai rdu sau mai curajos, ci din fap-
tul ¢4 a cdutat si lucreze cu oameni in care putea avea incre-
dere, cu care putea si construiasca.

Fara perioadele in care n-a trait conflictele si a invatat sa
indure nu crede ci ar fi ajuns intr-un loc ca Recorder, unde
chiar nu mai simte nevoia s se adapteze sau si se gandeasca
mereu la sensul conflictului. Astazi lucreaza aldturi de oa-
meni in care are incredere deplini si tocmai din acest motiv
simte ci se poate certa cu ei. Stie ci certurile nu duc la rup-
turd, ci la invatare si evolutie si la un sistem in care impactul
muncii lui e intr-o continua crestere.

Cum cei de la Recorder au demonstrat o evolutie con-
stantd a materialelor lor de presi si a oamenilor aflati in
spatele lor, povestea lui Alex capata mult sens. Personal, in
ultimii ani, din postura mea de consultant, am asistat la
multe discutii dificile, pe subiecte foarte profunde, perso-
nale, legate de perspective, valori si feluri de a privi socie-
tatea si, de fiecare datd, am simtit cd aceste discutii au
reusit sa intareascd echipa, chiar dacd pe moment pérea ca
o destabilizeaza.

in astfel de situatii, conflictul pur si simplu are sens.
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Cum alegem conflictele care merita triite? Nu ,césti-
gate“! Traite!

Cu totii primim diverse mesaje cu privire la conflict, iar
ele se intind intre cele doud capete ale aceluiasi spectru: de
la a-] evita, la a nu renunta pana nu castigdm, uneori cu
orice pret. Mie imi place ca atunci cand lucrez cu stirile oa-
menilor s imi imaginez un buton de volum: atunci cand il
invarti de tot spre stinga nu se aude nimic, iar cdnd il invarti
complet spre dreapta sunetul este dat la maximum. Si cred
ca abilitatea de a vedea lucrurile astfel indica un nivel ridicat
de maturitate psihologicd. Pand la urma, cu privire la con-
flict, cum stim cind meritd sa trdim unul? Ce face ca un
conflict sa aiba sens? Sunt sigurd ca fiecare dintre noi am
avut conflicte pe care poate le-am evitat din fricg, la fel cum
am avut si conflicte pe care le-am purtat doar din orgoliu.
De fapt, pornind de la povestea lui Alex - pe care am citit-o
de foarte multe ori pentru a-i intelege profunzimile - am
inceput sd ma intreb daca nu cumva ne concentram prea
mult pe intrebarea ,cum si gestionam un conflict?, cand
mai existd o intrebare la fel de relevanta. Sau poate ca ar
trebui ca asta sa fie prima intrebare la care ar merita sa ras-
pundem: ,,Cum alegem conflictul?“

Cand vine vorba de conflict, vedem aceste doud extreme
care, de multe ori, sunt reactii automate: evit complet con-
flictul sau intru in el ca intr-o lupta. Cred, insd, cd ne putem
numi maturi din acest punct de vedere atunci cand conflic-
tulinceteaza sa mai fie o reactie si devine o alegere. Conflictul
poate deveni un act constient. Maturitatea psihologica in-
cepe in momentul in care conflictul nu mai este doar ceva ce

ni se intdmpla, ci devine un context in care putem alege cum
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vrem si fim noi. As introduce aici ideea de control. De multe
ori, la oricare dintre capete ne-am situa, credem cd, reactio-
nand asa cum reactionam, vom controla situatia (din per-
spectiva mea, avem nevoie si controlam situatiile ca sd ne
diminuim suferinta, iar uneori avem chiar iluzia ca nu vom
suferi deloc daci facem asta). Conflictul este unul dintre cele
mai puternice activatoare ale sistemului nostru nervos. El
mobilizeazd automat mecanisme invatate de-a lungul vietii.
Cred, ins3, ci nici macar nu este vorba despre control, cat
despre libertate atunci cind putem observa aceste tendinte
personale fard sa fim condusi exclusiv de ele. Practic, alegem
constient cine vrem sa fim atunci cand apare conflictul. Mie
imi place sa spun ci putem vorbi chiar si despre liber arbitru
atunci cand punem, asa cum ne-a invitat atat de frumos si
Viktor Frankl! in scrierile lui, o pauza intre stimul si raspuns.

Pentru mine, cea mai mare lectie din povestea lui Alex
este exact aceasta: libertatea de alegere atunci cand punem
pauza intre stimul si raspuns. $i aici intervine termenul ,,dis-
cernamant®. Nu orice neintelegere trebuie rezolvata, nu orice
nedreptate trebuie confruntatd imediat $i nu orice provocare
cere raspunsul nostru. $i, in acest spatiu care se creeaza,
poate merita si facem loc unor intrebari precum: Care este
costul acestui conflict? Ce mesaj doresc sa transmit mai de-
parte? Ce valori imi protejez? Ce relatie sau relatii vreau sa
construiesc in urma acestui conflict?

De fapt, pe langd impulsul de a evita si cel de a reactiona

existi si o a treia cale. Iar asta nu inseamnd ca nu simtim furie

U Viktor E. Frankl (1905-1997), psihiatru si neurolog austriac, fondator
al logoterapiei, orientare psihoterapeutica centratd pe cautarea sensului
vietii (n. ed.).
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sau cd nu avem convingerea ci ceva este nedrept, ci ca stapa-
nim suficient de bine si practica continerii emotionale, astfel
incat sa putem decide cum vrem sd actionam. Discerndmantul
nu apare in absenta emotiilor - ideea ca ar trebui sa fim calmi
atunci cand avem de-a face cu un conflict este de-a dreptul
utopicad. lar aici, din acest spatiu al continerii (ma gandesc la
exemplul investigatiilor in timpul carora Alex este mintit in
fata, el stiind asta), ne putem reaminti scopul, sensul, capaci-
tatea de a observa, de a analiza si curiozitatea de a descoperi
mai multe. Un jurnalist are nevoie de multa deschidere si cu-
riozitate, iar atunci cidnd nu ne simtim in siguranta (in relatii,
dar si in raport cu noi insine), acestea sunt functii ale mintii
pe care nu le putem activa. Alex nu pare sa fie un om reprimat
cand vine vorba de conflict, insa reuseste sa il contind pana in
momentul in care stie ca actiunea lui poate avea sens. Generic,
functia despre care vorbim aici se numeste flexibilitate psiho-
logica. Daca vreti, putem face analogia cu un copil care, pen-
tru cd are corpul mult mai flexibil, se poate juca in moduri in
care un adult nu mai reugeste, poate explora lumea in moduri
in care adultii nu mai reusesc si, mai mult decat atit, se poate
dezvolta armonios. Pe cand, dacd ne imaginam o persoana
aflata la o varsta inaintatd, cu un corp rigid, ne dam seama ca
aceasta risca sa se accidenteze fara ca miscdrile pe care le face
sa fie atat de complexe. Acelasi lucru se petrece si in cazul
gandurilor si credintelor noastre: cu cat acestea sunt mai ri-
gide, cu atdt posibilitatea de a explora este mai redusd; cu cat
ne pastram flexibilitatea psihologica, cu atat putem observa si
explora complexitatea lumii si a fiintei umane.

Cred cd exista o legatura puternicd intre valori si conflict,
insd si aici este necesara o analiza mai complexd. Nu orice
valoare pe care o0 avem ar trebui sd atragd o reactie, asa cum



